Universidad Internacional
del Tropice Americano

Acuerdo CA No. 107 de 2026
(22 de abril de 2026)

“Por el cual se adopta el Programa Transversal y Permanente de Apoyo a la consecucion de
resultados de aprendizaje (ProRAE) de la Universidad Internacional del Trépico Americano -
Unitrépico y se dictan otras disposiciones”

El Consejo Académico de la Universidad Internacional del Trépico Americano, en razén de sus
funciones consagradas en el articulo 29 y 31 de la Resolucion Ministerial 012703 de 13 de julio de 2021,
mediante la cual se aprueba el estatuto general y,

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Internacional del Trépico Americano, de conformidad con la Ley 1937 de 2018 y la
Ordenanza No. 014 de 2021 de la Asamblea Departamental de Casanare, es una institucion de
educacion superior auténoma, de régimen especial, dotada de personalidad juridica, gobiemo propio,
autonomia académica, administrativa, financiera y presupuestal, patrimonio independiente y vinculada
al Ministerio de Educacién Nacional en lo referente a politicas y planeacién del sector educativo.

Que, la educacion superior, de acuerdo con la Ley 30 de 1992, es un servicio publico cultural inherente
a la finalidad social del Estado, orientado a la biisqueda del conocimiento, la investigacion, la formacién
integral del estudiante y el avance de la sociedad, garantizando la autonomia universitaria para el
cumplimiento de sus fines.

Que, dicha autonomia universitaria comprende no sélo la facultad de expedir sus propios reglamentos,
sino también la de definir y organizar sus labores formativas, académicas y administrativas, asegurando
el cumplimiento de su misién social e institucional.

Que, en el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, se hace
necesario fortalecer los mecanismos institucionales que permitan integrar la evaluacion de capacidades
y procesos con la medicién de los resultados académicos, en particular los resultados de aprendizaje,
de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1330 de 2019.

Que, el Consejo Superior Universitario aprobé el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2024-2028,
mediante el Acuerdo No. 075 de 2024, denominado “Ruta del conocimiento para la vida y la paz”.

Que, el Plan de Desarrollo Institucional, en el Eje 2 “Apropiacién Social del Conocimiento”, en la meta
E2M§, dispone la implementacién de un programa transversal y permanente de apoyo a la consecucion
de resultados de aprendizaje.

Que, mediante Acuerdo del Consejo Superior No. 001 de 2026, la Universidad Internacional del Trépico
Americano — Unitropico aprobé la reforma y actualizacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
como documento rector que orienta el modelo pedagégico, los principios formativos y la organizacion
académica de la institucion.

Que, el Consejo Académico con el Acuerdo No. 099 de 2025, la Universidad adopté el Sistema de
Aseguramiento de Resultados de Aprendizaje (SARA), como un mecanismo institucional orientado a la
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formulacién, seguimiento, evaluacién y mejora continua de los resultados de aprendizaje en las escalas
micro, meso y macro del proceso formativo.

Que, mediante Resolucion Rectoral No. 0561 de 2025, la Universidad adoptd el Sistema de Alertas
Tempranas de Desercion (SATD), como instrumento institucional para la identificacién, gestion y
seguimiento de variables de riesgo académico, psicosocial y socioeconémico que inciden en la
permanencia y el desempeiio estudiantil.

Que, en articulacién con los sistemas institucionales SARA y SATD, el Programa Transversal y
Permanente de Apoyo a la Consecucion de Resultados de Aprendizaje (ProRAE) se configura como un
instrumento estratégico de intervencion académica, orientado a cerrar brechas en el logro de los
resultados de aprendizaje y a fortalecer las condiciones de ingreso, permanencia, desempefio y
graduacion de los estudiantes.

Que, en articulacion con los instrumentos institucionales adoptados, el Programa Transversal y
Permanente de Apoyo a la Consecucion de Resultados de Aprendizaje (ProRAE) se configura como un
programa de soporte complementario que, en coordinacién con el Sistema de Aseguramiento de
Resultados de Aprendizaje (SARA), orienta acciones dirigidas a intervenir las brechas identificadas en
el logro de los resultados de aprendizaje, fortaleciendo las condiciones de ingreso, permanencia,
desempefio y graduacion de los estudiantes.

Que, la formulacién del ProRAE responde a una necesidad académica estructural de la institucion,
orientada a garantizar que las declaraciones curriculares definidas en los programas académicos se
traduzcan en aprendizajes verificables, progresivos y coherentes con los perfiles de egreso,
constituyéndose como una estrategia institucional de caracter permanente y no como una medida
coyuntural o remedial.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1. OBJETO. Adoptar el Programa Transversal y Permanente de apoyo a la consecucion de
resultados de aprendizaje (ProRAE) de la Universidad Internacional del Trépico Americano — Unitropico,
como instrumento institucional orientado al fortalecimiento del logro de los resultados de aprendizaje y
al mejoramiento de las trayectorias formativas estudiantiles. Documento anexo que hace parte integral
del presente acuerdo.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. Las disposiciones contenidas en el presente acuerdo aplican
para las Vicerrectorias, Facultades, Programas Académicos, Escuelas, Departamentos, profesores,
Bienestar Universitario y comunidad estudiantil, en el marco de sus competencias y funciones.

ARTICULO 3. PUBLICIDAD. Una vez suscrito, el presente Acuerdo sera publicado en la pagina web
institucional, de conformidad con los principios de transparencia y publicidad de los actos
administrativos, para conocimiento de la comunidad universitaria.

ARTICULO 4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION. Las instancias responsables de la implementacion del
ProRAE deberan remitir a la Vicerrectoria Académica las evidencias correspondientes, con el fin de que
dicha dependencia consolide un informe institucional, el cual serad presentado al Consejo Académico
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durante el mes de diciembre de cada vigencia, como insumo para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

ARTICULO 5. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE, Y CUMPLASE

Dado en Yopal Casanare, a los veintidos (22) dias del mes de abril de dos mil veintiséis (2026).

) o

ORIQLAJIMENEZ SILVA
Presidente Consejo Académico

Secretafio Consejo Académico
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Introduccion

El presente documento presenta el Programa Transversal y Permanente de Apoyo a la Consecucion
Resultados de Aprendizaje, en adelante, ProRAE, concebido como una accién institucional
permanente orientada a fortalecer las condiciones que hacen posible el logro efectivo de los
resultados de aprendizaje en la Universidad del Trépico Americano Unitropico. Su naturaleza es
transversal a las funciones sustantivas, misionales y administrativas de la institucion, en tanto
reconoce que la formacion integral de los estudiantes no depende exclusivamente de los procesos
académicos, pedagogicos y didacticos desarrollados en el aula, sino también de un conjunto de
factores del contexto social, econémico y psicosocial, que inciden de manera significativa en el
curriculo, que en el sentido amplio, es toda la trayectoria formativa, es el camino. En este sentido,
ProRAE se configura como un programa de soporte que, de manera articulada con el Sistema de
Aseguramiento de Resultados de Aprendizaje (SARA), contribuye a atender aquellas dimensiones
del proceso educativo que exceden el ambito estrictamente didactico, tales como las brechas
formativas de ingreso, las condiciones de permanencia, las dificultades en el desarrollo de los
procesos de aprendizaje y las dinamicas asociadas a la graduacion oportuna.

El documento se estructura en una serie de capitulos que desarrollan de manera progresiva los
fundamentos, alcances y componentes del programa, asi como sus principios orientadores,
estrategias de intervencién y mecanismos de seguimiento. En su conjunto, estos apartados permiten
comprender a ProRAE como una apuesta institucional coherente que articula diferentes instancias y
procesos universitarios en funcion del acompariamiento integral a los estudiantes. De esta manera,
el programa se proyecta como un dispositivo estratégico para la promocién, seguimiento y
fortalecimiento de aquellas condiciones que, aunque no se encuentran directamente inscritas en los
planes de estudio, inciden de manera determinante en la consecucién de los resultados de
aprendizaje y en |a calidad de la experiencia formativa.

Justificaciéon

La formulacién de ProRAE responde, en primer lugar, a una necesidad académica estructural de
Unitropico orientada a garantizar que las declaraciones curriculares definidas en sus programas se
traduzcan efectivamente en aprendizajes verificables, progresivos y coherentes con los perfiles de
egreso establecidos. En este sentido, el programa no surge como una medida coyuntural ni remedial,
sino como una estrategia institucional de caracter permanente que reconoce la complejidad de los
procesos formativos y la necesidad de acompafarlos méas alld de su formulacién curricular,
atendiendo las multiples condiciones que inciden en el logro real de los resultados de aprendizaje.

El marco normativo nacional refuerza esta responsabilidad institucional, particularmente a partir del
Decreto 1330 de 2019, en el cual se establece que las instituciones de educacién superior deben
asegurar la coherencia entre su proyecto educativo, los resultados de aprendizaje definidos y los
mecanismos de evaluacién y mejoramiento continuo implementados (Ministerio de Educacion
Nacional, MEN, 2019). En consecuencia, no resulta suficiente declarar resultados de aprendizaje en
los documentos curriculares; es indispensable contar con estrategias institucionales que generen
condiciones efectivas para su desarrollo, seguimiento y mejora. En esta misma linea, el Acuerdo 01
de 2025 del Consejo Nacional de Educacién Superior actualiza el Modelo de Acreditaciéon en Alta
Calidad y reafirma la centralidad de los sistemas internos de aseguramiento de la calidad como eje
estructural del mejoramiento institucional (Consejo Nacional de Educacién Superior, CESU, 2025),
enfatizando la necesidad de articular diagnéstico, planeacion e intervencién académica mediante
mecanismos sistematicos que permitan identificar brechas y adoptar acciones concretas frente a los
resultados obtenidos.

No obstante, es preciso sefialar que la implementacién de ProRAE no se fundamenta en una légica
instrumental asociada a procesos de acreditacién. La acreditacién constituye un escenario de
reconocimiento de la calidad, pero no su causa. El programa responde, ante todo, a una conviccién
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académica institucional: la necesidad de consolidar un entorno formativo que acomparie de manera
permanente el desarrollo de competencias y garantice coherencia entre disefio curricular, practica
pedagégica y resultados alcanzados. En este sentido, cualquier impacto positivo en procesos de
evaluacion externa debe entenderse como consecuencia del fortalecimiento académico interno y no
como el argumento central que motiva su creacion.

Desde esta perspectiva, ProRAE amplia el alcance del acompafiamiento institucional mas alla del
aula, reconociendo que la consecucion de los resultados de aprendizaje no depende exclusivamente
del desarrollo curricular formal ni de las dindmicas pedagégicas propias del proceso de ensefianza,
sino también de la existencia de condiciones académicas, sociales, econémicas y psicosociales que
inciden en las trayectorias formativas de los estudiantes. En este marco, la articulacion con la
educacion media, la implementacion de procesos de nivelacién desde el ingreso, el desarrollo de
tutorias y monitorias permanentes, asi como la generacién de estrategias complementarias de apoyo
en todo el proceso formativo, se configuran como acciones estructuradas que contribuyen a la
consolidacion de un ecosistema institucional de acompafamiento continuo.

Asimismo, el programa se articula con el Sistema de Aseguramiento de Resultados de Aprendizaje,
SARA, adoptado mediante el Acuerdo CA No. 099 de 2025 (Universidad Internacional del Trdpico
Americano [Unitrépico], 2025), manteniendo una relacién de complementariedad que permite
fortalecer el ciclo institucional de mejora. Mientras el SARA se ocupa de la formulacién, seguimiento
y andlisis de los resultados de aprendizaje en las escalas micro, meso y macro, ProRAE define e
implementa acciones orientadas a atender las brechas identificadas, contribuyendo a la generacién
de condiciones que favorecen su logro, sin intervenir directamente en el disefio curricular ni en la
préctica pedagégica.

De igual manera, ProRAE reconoce que el logro de los resultados de aprendizaje esta influenciado
no sélo por variables académicas, sino también por factores psicosociales y socioeconémicos, por
lo que se articula con el Sistema de Alertas Tempranas de Desercion (SATD) y con la Ruta Integral
de Acompafamiento liderada por Bienestar Universitario, fortaleciendo una visién integral del
proceso formativo y del acompafiamiento institucional.

La pertinencia de este programa se ve reforzada en el marco del nuevo Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el cual redefine el horizonte epistemolégico, pedagégico y ético de la universidad,
al situar la formacién integral, la pertinencia territorial y el compromiso con la transformacién social
como ejes estructurantes de la accion institucional. En coherencia con este enfoque, ProRAE se
configura como un mecanismo que contribuye a materializar dicho horizonte, al reconocer que la
garantia de condiciones equitativas para el aprendizaje constituye un componente esencial de la
calidad educativa y de la responsabilidad social universitaria.

En consecuencia, ProRAE se consolida como un soporte estructural de las intenciones curriculares
institucionales. Su implementacién fortalece la cultura de evaluacion y mejora continua, contribuye
al cumplimiento del marco normativo vigente y robustece las condiciones institucionales para el
desarrollo de procesos académicos de calidad. Su propésito esencial radica en asegurar que la
formacién ofrecida por la universidad sea pertinente, rigurosa y efectivamente orientada a la
consecucion de resultados de aprendizaje con impacto académico y social.

Relacién con la mision y vision de Unitrépico

ProRAE se articula de manera directa con la misién y vision institucional de Unitrépico, en tanto
contribuye a la materializacion de la formacion integral que la universidad declara como eje central
de su quehacer academico. Al reconocer que el desarrollo de profesionales auténomos, criticos y
con visién integral de los problemas humanos y ambientales no depende exclusivamente del
curriculo formal, el programa fortalece las condiciones académicas, sociales y psicosociales
necesarias para que los estudiantes transiten de manera efectiva su proceso formativo. En este
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sentido, ProRAE aporta al cumplimiento de la mision institucional al promover un acompafiamiento
continuo que favorece el desarrollo de competencias, la permanencia estudiantil y la consolidacién
de trayectorias formativas coherentes con los principios humanisticos, cientificos y territoriales que
orientan a la universidad.

De igual manera, el programa contribuye al logro de la vision institucional al fortalecer la calidad
academica y la equidad en los procesos formativos, elementos fundamentales para la consolidacion
de Unitrépico como referente regional y nacional. Al intervenir de manera estructurada las brechas
que afectan el acceso, la permanencia y la graduacion, ProRAE favorece la formacion de
profesionales integros y competentes, en coherencia con el compromiso institucional con el
desarrollo sostenible, la inclusién y la transformacion social del territorio. Asi, el programa no solo
acompana el logro de los resultados de aprendizaje, sino que contribuye a la construccién de una
universidad capaz de responder de manera pertinente a los desafios de la Orinoquia y del pais.

Articulacién con el Proyecto Educativo Institucional

La relacién entre ProRAE y el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de Unitrépico se fundamenta en
una comprensién compartida de la formacion como un proceso integral, situado y profundamente
condicionado por las realidades humanas, sociales y territoriales de los estudiantes. En este sentido,
el programa no se configura como un instrumento operativo subordinado al curriculo, sino como una
apuesta institucional que contribuye a materializar el horizonte epistemolégico y formativo definido
en el PEI, en particular en lo relativo a la formacién de sujetos criticos, auténomos y comprometidos
con la transformacion de su entorno.

Desde esta perspectiva, ProRAE reconoce que el logro de los resultados de aprendizaje no puede
comprenderse exclusivamente desde la relacion pedagégica en el aula ni desde el disefio curricular
formal. Si bien éstos constituyen dimensiones fundamentales del proceso educativo, el PEI establece
con claridad que la formacién integral implica atender condiciones mas amplias que inciden en las
trayectorias de los estudiantes, tales como sus contextos sociales, econémicos, culturales y
psicosociales. En consecuencia, el programa asume como campo de accién aquellas dimensiones
del proceso formativo que, aunque no siempre son visibles en la practica docente directa,
condicionan de manera determinante el desemperio académico y la posibilidad real de alcanzar los
resultados de aprendizaje.

En coherencia con el enfoque territorial y de responsabilidad social que orienta el PEI, ProRAE
contribuye a la reduccion de brechas estructurales que afectan el acceso, la permanencia y la
graduacion de los estudiantes, especialmente en contextos como el de la Orinoquia colombiana. La
articulacion con la educacion media, los procesos de nivelacion académica, el acompafiamiento
permanente y las estrategias de bienestar integral se entienden, en este marco, no como acciones
aisladas, sino como expresiones concretas de una universidad que reconoce las desigualdades de
origen y asume un papel activo en su transformacion.

Asimismo, el programa se inscribe en la légica de coherencia institucional promovida por el PEI, al
articular distintas dependencias y funciones universitarias en torno a un propésito comun: garantizar
condiciones efectivas para el aprendizaje. De esta manera, ProRAE trasciende la logica de
intervencion puntual para consolidarse como un dispositivo transversal que integra lo académico, lo
administrativo y lo humano, fortaleciendo la capacidad institucional para acomparfar de manera
continua y pertinente las trayectorias formativas de los estudiantes.

En este sentido, la relacion entre ProRAE y el PElI no es de dependencia funcional, sino de
correspondencia estructural. El programa se configura como una de las formas en que la universidad
concreta su compromiso con una educacién pertinente, inclusiva y transformadora, reconociendo
que la calidad no se limita al disefio curricular ni a los procesos de ensefianza, sino que se construye
también en la garantia de condiciones dignas, equitativas y sostenibles para el aprendizaje. Asl,
ProRAE se consolida como una expresion practica del proyecto educativo institucional, en tanto
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permite que los principios y apuestas del PEl se traduzcan en acciones que impactan de manera
directa la experiencia formativa de los estudiantes,

Articulacion con el Sistema de Aseguramiento de Resultados de Aprendizaje (SARA)

La relacion entre ProRAE y el Sistema de Aseguramiento de Resultados de Aprendizaje (SARA) se
establece en términos de articulacion funcional dentro del modelo académico de Unitropico. EI SARA
se configura como una estrategia institucional orientada a la evaluacion, seguimiento y mejora
continua de los resultados de aprendizaje, a partir de un enfoque de alineacién constructiva que
integra el curriculo, las practicas pedagogicas y los procesos de evaluacién. Su estructura,
organizada en escalas micro, meso y macro, permite analizar de manera sistematica el logro de los
resultados de aprendizaje desde el nivel de asignatura hasta el nivel institucional, generando
informacién relevante para la toma de decisiones académicas y administrativas.

En este marco, ProRAE se configura como un programa complementario que, sin intervenir en los
procesos de disefio curricular ni en la practica pedagédgica, actta sobre las condiciones que hacen
posible el logro de dichos resultados. Mientras el SARA identifica, evalua y retroalimenta el nivel de
consecucion de los resultados de aprendizaje, ProRAE orienta acciones institucionales dirigidas a
atender las brechas académicas, formativas y psicosociales que inciden en las trayectorias
estudiantiles. De esta manera, ambos dispositivos se articulan en una légica de mejora continua: el
SARA produce evidencia y andlisis sobre el aprendizaje, y ProRAE contribuye a la generacion de
condiciones que favorecen su desarrollo efectivo, fortaleciendo la coherencia entre evaluacion,
intervencion y calidad académica institucional.

Definiciones

Para efectos del presente programa, se precisan a continuacion algunas definiciones que orientan
su implementacion, seguimiento y evaluacion. Esta delimitacién conceptual busca asegurar
coherencia con los lineamientos institucionales vigentes y con el marco normativo nacional en
materia de resultados de aprendizaje y aseguramiento de la calidad, garantizando una interpretacion
uniforme en su aplicacion.

- Alerta Académica: Sefial objetiva derivada del andlisis de informaciéon académica
institucional que evidencia una posible situacion de riesgo o bajo rendimiento y activa
mecanismos de seguimiento o acompafiamiento. (Acuerdo No. 099 del Consejo Académico,
2025).

- Aseguramiento de la calidad: El aseguramiento de la calidad en la educacién superior
comprende el conjunto de politicas, procesos y mecanismos orientados a garantizar el
cumplimiento de las condiciones de calidad y el mejoramiento continuo institucional (MEN,
2019).

- Bajo rendimiento académico: condicion en la cual el estudiante universitario obtiene
resultados académicos inferiores a los estandares de desempefio establecidos por la
institucién, evidenciados en calificaciones, promedios o indicadores de logro que no
alcanzan los niveles esperados para la permanencia y progresién en el programa académico
(Garbanzo Vargas, 2007).

- Competencias: Saber actuar, de manera auténoma y eficaz, en una situacién compleja,
situdndose a unos propositos y contextos especificos, y que, especialmente demanda la
articulacion y movilizacion de saberes, tales como saber conocer, hacer y saber ser (Acuerdo
No. 042 del Consejo Académico, 2023).
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Resultados de aprendizaje: son las declaraciones explicitas y verificables que definen las
capacidades, en términos de conocimientos, habilidades y actitudes, que los estudiantes
deben alcanzar al finalizar un proceso académico. Son una referencia de seguimiento y
evaluacion de la calidad del proceso educativo, garantizando elementos sujetos a la mejora
continua. (Acuerdo No. 099 del Consejo Académico, 2025).

Orientacion Vocacional: La orientacion vocacional es “un proceso de acompafamiento
pedagogico, psicoldgico y social que facilita la identificacion de intereses, aptitudes y valores
personales, con el fin de apoyar una eleccién profesional informada y coherente con el
proyecto de vida del estudiante” (Universidad El Bosque, 2024).

Permanencia estudiantil: Proceso mediante el cual la institucion y el sistema de educacion
superior aseguran la continuidad del estudiante en su trayecto formativo, desde su ingreso
hasta la culminacion de sus estudios, a través de acciones académicas, pedagégicas,
administrativas y de acompafiamiento que favorecen la retencién y reducen la desercion
dentro del contexto de la educacién superior colombiana (Ministerio de Educacién Nacional,
2023; SPADIES, s. f.).

Marco normativo
Normativa Constitucional:

Articulo 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico con funcién
social.

Articulo 69. Consagra la autonomia universitaria, facultando a las instituciones de
educacion superior para dar sus directivas y regirse por sus propios estatutos en el marco
de la ley.

Articulo 13. Garantiza la igualdad y autoriza medidas en favor de grupos en condiciones de
debilidad manifiesta, fundamento constitucional para estrategias institucionales orientadas
al cierre de brechas académicas y la permanencia estudiantil.

Normativa Legal:

Ley 115 de 1994, Establece los fines de la educacién y el deber de las instituciones de
promover el desarrollo integral de los educandos.

Ley 30 de 1992. Organiza el servicio publico de la educacién superior, define sus funciones
misionales, y reconoce la competencia de las instituciones para adoptar politicas y

programas que contribuyan al cumplimiento de sus fines.

Ley 1188 de 2008. Establece las condiciones de calidad para la obtencién y renovacion del
registro calificado de programas académicos.

Ley 1324 de 2009. Regula la evaluacion de calidad educativa.

Ley 1740 de 2014. Fortalece los mecanismos de inspeccion y vigilancia de la educacion
superior.
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Ley 1618 de 2013. Garantiza el ejercicio pleno de los derechos de las personas con
discapacidad, incluyendo ajustes razonables en educacion.

Ley 1581 de 2012. Regula la proteccién de datos personales, aplicable al tratamiento de
informacién estudiantil en diagnésticos, seguimiento y alertas institucionales.

Normativa Reglamentaria:

Decreto 1075 de 2015. Compila la normativa del sector educacién.

Decreto 1330 de 2019. Reglamenta las condiciones de calidad para el registro calificado e
incorpora el enfoque de resultados de aprendizaje.

Acuerdo 01 de 2025 del Consejo Nacional de Educacién Superior, CESU. Actualiza el
modelo de acreditacion en alta calidad de la educacién superior, reconociendo principios
como equidad, pertinencia, adaptabilidad y responsabilidad social.

Normativa Institucional

Estatuto General de la Universidad Internacional del Tropico Americano, adoptado
mediante Resolucion Ministerial No. 012703 de 2021.

Acuerdo CS No. 001 de 2026, por el cual se aprueba la reforma y actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), como documento orientador del modelo pedagdgico
y principios formativos.

Acuerdo CA No. 099 de 2025, por medio del cual se adopta el Sistema de Aseguramiento
de Resultados de Aprendizaje, SARA.

Reglamento Estudiantil expedido mediante Resolucion Rectoral No. 014 de 2021.

Acuerdo CA No. 002 de 2026, que reglamenta los requisitos, procedimientos, supervision,
evaluacion y reconocimiento de las monitorias académicas.

Resolucion Rectoral No. 0561 de 2025, mediante la cual se adopta el Sistema de Alertas
Tempranas de Desercion (SATD) para la gestion de indicadores académicos, psicosociales
y socioecondmicos y la activacién de rutas de acompafiamiento estudiantil.

Diagnéstico institucional

Esta seccion desarrolla un diagnéstico institucional que permite dar una nocién de brechas
estructurales en el proceso de formacién en la Universidad. Estas brechas, de caracter académico y
psicosocial, tienen la capacidad de incidir términos del logro de los resultados de aprendizaje
establecidos en el marco de Sistema de Aseguramiento de Resultados de Aprendizaje.

Por lo tanto, este diagndstico estructura un analisis integral para la identificacion de dichas brechas
a partir de los reportes de informacion del Sistema de Alertas Tempranas de Desercion, SATD, el
histérico de tasas de desercion disponible en el Sistema para la Prevencion de la Desercion de la
Educacion Superior, SPADIES, asi como de los resultados de las pruebas Saber 11 y Saber Pro.
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Sistema de Alertas Tempranas de Desercién

El analisis de los datos provenientes del Sistema de Alertas Tempranas de Desercion' permite
identificar variables de riesgo asociadas a la desercidn, mediante el diagnéstico de los reportes por
Bajo Rendimiento Académico. En este sentido, el analisis de los datos del SATD permite dar luces
para la comprension de los efectos del fendmeno académico de la existencia de brechas
estructurales en el logro de resultados de aprendizaje.

Grafico 1. Estudiantes reportados por Bajo Rendimiento Académico segun semestre en curso
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Fuente. Sistema de Alertas Tempranas de Desercion

El analisis de la grafica precedente evidencia que para el semestre 2025-A, 314 estudiantes fueron
reportados ante el SATD, mientras que para el periodo 2025-B se reportaron 498 estudiantes. De
estos Ultimos, se observa que el 78,51 % (391 estudiantes) de los estudiantes reportados se
encuentra entre primer y tercer semestre, lo que evidencia un porcentaje significativo de estudiantes
con bajo rendimiento en los semestres iniciales.

Grafico 2. Estudiantes reportados por Bajo Rendimiento Académico segun semestre en curso que
reprobaron asignaturas del Departamento de Ciencias Basicas Transversales (principalmente
Matematicas, Quimica y Fisica).
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1 El Sistema de Alertas Tempranas de Desercion fue formalizado mediante la Resolucion Rectoral
0561 de 2025, por lo cual, los datos relacionados corresponden exclusivamente a dicha vigencia.

PROGRAMA TRANSVERSAL Y
RMA D A LA

HCIVEEL N E T



Del mismo modo al anélisis precedente, de los 498 estudiantes reportados ante el SATD por BRA en
2025-B, el 61,04 % (304 estudiantes) reprobd asignaturas del Departamento de Ciencias Basicas
Transversales, principalmente Matematicas, Quimica y Fisica.

Grafico 3. Estudiantes reportados por Bajo Rendimiento Académico que reprobaron asignatura de
la Escuela de Ciencias Humanas y del Lenguaje
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Fuente: Fuente: Sistema de Alertas Tempranas de Desercién (SATD)

De forma similar al andlisis anterior, de los 498 estudiantes reportados ante el SATD en el semestre
2025-B, el 42,17% (219 estudiantes) reprob6 asignaturas de la Escuela de Ciencias Humanas y
Escuela de Ciencias del Lenguaje (lectura critica, Comprensién textual, Produccién escrita).

Analisis tasas de Desercion

El estudio de la desercién estudiantil? constituye un componente fundamental para comprender Ia
dinamica de permanencia en la educacion superior, orientar decisiones académicas, administrativas
y de bienestar institucional, y analizar causas subyacentes de las brechas en el logro de resultados
de aprendizaje.

De esta forma, la desercion no es un fendémeno aislado, sino el resultado de la interaccion entre
multiples factores estructurales de caracter socioeconémicos, académicos y contextuales que
influyen en la continuidad o abandono de los estudiantes.

Para periodo comprendido entre 2021 y 2024 se evidencian fluctuaciones importantes en la
permanencia estudiantil, con reducciones significativas en los niveles de desercién durante 2022 y
un repunte en 2023, y nuevamente una disminucion para 2024.

Grafico 4. Tasa de desercion anual 2021-A a 2024-B

2 La deserci6n en la Educacién Superior en Colombia es media por el Sistema para la Prevencion de la Desercién en la
Educacion Superior, SPADIES, acorde a la metodologia definida por el Ministerio de Educacién Nacional. En consecuencia,
el diagndstico relaciona hasta el afio 2024, por ser el Ultimo afio de informacién disponible oficial sobre desercion.
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Fuente. Sistema para la Prevencion de la Desercion en la Educacion Superior, SPADIES

Al relacionar los desertores segun estrato (gréfico 5), se observa que la proporcion de abandono es
consistentemente mayor en estratos bajos, lo que confirma las brechas estructurales en permanencia
y sefala la necesidad de fortalecer estrategias de apoyo focalizado, especialmente en los grupos
vulnerables donde se concentra la desercion.

En contraste, los estratos 3, 4 y 5 presentan niveles muy bajos de desercién, lo cual se corresponde
con su menor participacion en el total de matriculados y con mejores condiciones socioeconémicas
que facilitan la permanencia. No obstante, es relevante analizar que, aun cuando estos estratos
muestran cifras reducidas, tienden a experimentar fluctuaciones menores, como el incremento en
estrato 3 durante 2023-B, lo cual podria vincularse con caracteristicas propias de cada cohorte.

Gréfica 5. Desertores segun estrato socioeconémico
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Fuente: Sistema para la Prevencion de la Desercion en la Educacién Superior, SPADIES.

Analisis resultados pruebas Saber 11 y Saber Pro

El analisis de los puntajes promedio Saber 11 para los estudiantes admitidos permite analizar el
comportamiento medio para el lapso comprendido de los semestres 2022-A a 2025-B. De esta
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forma, el grafico 6 permite analizar las brechas entre cohortes admitidas. Es decir, los puntajes
promedio mas bajos constituyen cohortes con mayoreos brechas de competencias previas con
relacion a las cohortes con promedio de admisién superiores.

Grafica 6. Puntajes promedio Saber 11 admitidos, periodo 2022-2025
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Asl mismo, de forma complementaria se presenta un analisis del desempefio obtenido por en las
pruebas Saber Pro. El siguiente grafico permite observar como el promedio de los resultados de las
pruebas Saber Pro de la Universidad se encuentra significativamente por debajo del promedio
nacional para el periodo observado, para la informacién disponible de 2022 a 2024.

Gréfico 7. Comparacién puntaje promedio Saber Pro Unitrépico y promedio pais
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Fuente: ICFES
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Objetivos

Objetivo general

Implementar, de manera transversal y permanente, un conjunto articulado de estrategias
institucionales orientadas a reducir las brechas académicas, formativas y psicosociales que inciden
en la consecucién de los resultados de aprendizaje definidos en el marco del Sistema SARA,
fortaleciendo las condiciones de ingreso, permanencia, desemperio y graduacién de los estudiantes.

Objetivos especificos

o Fortalecer la transicion entre la educacién media y la educacién superior mediante
estrategias de orientacién vocacional, inmersion universitaria y desarrollo de competencias
basicas y genéricas, que favorezcan el ingreso informado y la preparacion académica de los
futuros estudiantes.

e Implementar procesos de nivelacion académica desde el ingreso que permitan atender
brechas formativas en competencias basicas y disciplinares, facilitando la adaptacion de los
estudiantes a las exigencias del entorno universitario.

» Implementar tutorias orientadas al acompariamiento académico continuo de los estudiantes,
con el proposito de fortalecer sus procesos de aprendizaje, atender dificultades especificas
y favorecer su desempefio a lo largo del ciclo formativo.

e Implementar monitorias como un mecanismo de apoyo entre pares que contribuya al
fortalecimiento de competencias, al mejoramiento del desempefio académico y a la
consolidacion de comunidades de aprendizaje colaborativo.

o Fortalecer el desarrollo de estrategias académicas complementarias, incluyendo actividades
de apoyo al aprendizaje asociadas a las funciones sustantivas, asi como el acompafamiento
en las modalidades y requisitos de grado, con el fin de favorecer la culminacién oportuna de
los procesos formativos,

Alcance del programa

ProRAE tiene un alcance institucional y transversal, orientado a garantizar que la totalidad de la
poblacién estudiantil que requiera acompafiamiento pueda acceder, de manera oportuna y
pertinente, a las estrategias que lo conforman. En este sentido, el programa se proyecta como un
dispositivo de acceso amplio y progresivo, que reconoce la diversidad de trayectorias, condiciones
de ingreso y necesidades formativas de los estudiantes, asegurando su participacion en acciones
como el fortalecimiento de competencias y acercamiento a la universidad desde |a educacién media:
la nivelacion académica, las tutorias, las monitorias y las estrategias académicas complementarias.
Su alcance se extiende a lo largo de todo el ciclo formativo, desde el transito hacia la educacién
superior hasta los procesos asociados a la graduacion.

El programa se centra en el fortalecimiento de las condiciones que inciden directamente en el
proceso formativo, particularmente en aquellas que afectan el desarrollo de competencias y la
consecucion de los resultados de aprendizaje. En este marco, sus estrategias se orientan a intervenir
brechas académicas, formativas y psicosociales en la medida en que estas tienen un impacto
verificable en el desempefio estudiantil, manteniendo como eje articulador su contribucién al logro
progresivo de los resultados definidos en los programas académicos. De esta manera, ProRAE se
posiciona como un soporte al proceso formativo, con incidencia en el ingreso, la permanencia, el
desempefnio y la graduacion.

En téerminos de articulacién institucional, ProRAE se integra de manera complementaria con otras
instancias y sistemas de la universidad que abordan dimensiones del bienestar, el acompafiamiento
psicosocial y la permanencia estudiantil, reconociendo su papel en la consolidacién de trayectorias
educativas exitosas. No obstante, su campo de accién se define en funcién del componente
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formativo, estableciendo un enfoque especifico en aquellas condiciones que inciden en el
aprendizaje, lo que permite una accién coordinada, no redundante y coherente con los diferentes
dispositivos institucionales orientados al desarrollo integral de los estudiantes.

Principios orientadores

Articulacion territorial. El programa se orienta por la articulacion con las dinamicas,
necesidades y contextos del territorio, contribuyendo al cierre de brechas educativas y al
fortalecimiento del talento humano regional, en armonia con la funcién social de la educacion
y el deber del Estado de garantizar su pertinencia, conforme a la Constitucién Politica de
Colombia (art. 67) y la Ley 30 de 1992.

Corresponsabilidad. El programa se fundamenta en la corresponsabilidad de los actores
de la comunidad académica, quienes concurren de manera articulada en el desarrollo,
acompafamiento y fortalecimiento del proceso formativo, en coherencia con el principio de
comunidad académica previsto en la Ley 30 de 1992 y el caracter participativo del proceso
educativo.

Equidad. El programa garantiza igualdad de oportunidades académicas mediante acciones
diferenciadas que buscan compensar brechas formativas y condiciones de vulnerabilidad,
promoviendo la permanencia y el éxito académico en condiciones de justicia educativa.

Prevencion del riesgo académico. El programa se fundamenta en la prevencion como
criterio orientador del proceso formativo, priorizando la identificacion oportuna de factores de
riesgo académico y la adopcion de medidas que favorezcan la permanencia y el éxito
estudiantil, en concordancia con las politicas de permanencia y graduacién del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN, 2015) y el enfoque de aseguramiento de la calidad en la
educacion superior.

Reconocimiento de la diversidad. Reconoce la diversidad de trayectorias y condiciones
de los estudiantes, promoviendo estrategias de acompafiamiento acordes con sus
necesidades, conforme a los lineamientos de educacion inclusiva (MEN, 2013).

Integralidad formativa. Concibe el acompafamiento académico como parte del desarrollo
integral del estudiante, en coherencia con los fines de |la educacion superior establecidos en
la Ley 30 de 1992.

Sostenibilidad

El presente programa se soporta en la asignacion estratégica de recursos, a través de los Planes de
Desarrollo Institucional, los Planes Operativos y los proyectos de inversion internos o externos, asi
como en recursos con destinacion especifica del Ministerio de Educacion Nacional y demas apoyos
gestionados por Unitropico.
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Componentes estratégicos

INGRESO A LA PROCESO REQUISITOS
UNIVERSIDAD - i FORMATIVO DE GRADO ‘

—————— e

-

" SISTEMA

=Cornpetencias Basicas

] @E Alistamientoy

Relacionamiento con la educacion media

Definicion

Es el conjunto de estrategias institucionales orientadas a fortalecer competencias basicas y
genericas, asi como la orientacion vocacional de estudiantes de educacion media del departamento
de Casanare, mediante acciones académicas, pedagogicas y de articulacion territorial que faciliten
su transito informado y pertinente a la educacién superior.

Alcance especifico

Comprende actividades de preparacidn académica, orientacién vocacional, acercamiento al entorno
universitario, formacién a docentes de educacién media y promocioén de experiencias iniciales de
investigacion, que faciliten el transito a la educacion superior.

Poblacién beneficiaria

Estudiantes de instituciones educativas de educacion media del departamento de Casanare y
docentes de dichas instituciones, en el marco de estrategias de articulacion institucional.

Responsables

Vicerrectoria de Proyeccién Social, Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria Académica y Oficina
Asesora de Prensa, Comunicaciones y Mercadeo.

Estrategias

- Aclividades de inmersién universitaria.

Se implementaran experiencias estructuradas de acercamiento al entorno universitario dirigidas a
estudiantes de educacion media, tales como visitas guiadas, participacion en clases demostrativas,
encuentros con docentes y estudiantes, y jornadas académicas institucionales.

Estas actividades podran incluir espacios de nivelacién temprana y cursos introductorios desde
grado 11, orientados a fortalecer competencias basicas y facilitar la adaptacion a las dinamicas
académicas de la educacion superior. Su desarrollo permitird a los estudiantes comprender las
exigencias del contexto universitario y fortalecer su proceso de decision vocacional.
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- Jomadas de orientacion vocacional.

Se desarrollaran espacios de orientacion vocacional que integren la identificacién de intereses,
habilidades y expectativas de los estudiantes, con el analisis de las dinamicas productivas, sociales
y profesionales del territorio.

Estas jornadas estaran orientadas a promover decisiones informadas no solo desde la afinidad
personal, sino también desde la pertinencia regional, contribuyendo a la formacién de talento humano
alineado con las necesidades de la Orinoquia.

-  Fortalecimiento en competencias bésicas y genéricas

Se implementaran talleres académicos dirigidos a estudiantes de educacién media, orientados al
fortalecimiento de competencias fundamentales para el trénsito a la educacién superior, tales como
lectura critica, escritura académica, razonamiento cuantitativo e inglés, asi como habilidades
asociadas al aprendizaje auténomo.

Estas acciones se desarrollaran de manera articulada con las instituciones educativas, priorizando
poblaciones con mayores brechas formativas identificadas.

- Acercamiento a la investigacion

Se promoveran experiencias de acercamiento al pensamiento investigativo dirigidas a estudiantes
de educacion media, mediante el desarrollo de talleres, encuentros académicos, ferias del
conocimiento, actividades de divulgacion cientifica lideradas por la Universidad, entre otras.

Estas acciones estaran orientadas a fortalecer habilidades como la formulacién de preguntas, el
analisis critico y la comprension del conocimiento como proceso, sin implicar la vinculacién formal a
semilleros de investigacion instituciona, pero generando un acercamiento progresivo a la cultura
investigativa propia de la educacién superior.

- Oferta de espacios de formacidn y actualizacién docente de educacion media

La universidad desarrollara estrategias de formacién dirigidas a docentes de educacién media,
mediante convenios, diplomados, cursos o espacios de educacién continua, orientados al
fortalecimiento de competencias pedagoégicas, didacticas y disciplinares.

Esta estrategia busca consolidar una articulacion efectiva entre niveles educativas, favoreciendo la
alineacion en expectativas formativas, metodologias de ensefianza y desarrollo de competencias.

- Socializacion integral de la oferta académica y trayectorias formativas

Se implementaran acciones de divulgacion estructurada de la oferta académica institucional,
incluyendo perfiles de ingreso y egreso, planes de estudio, campos de desempefio profesional y
rutas formativas.

Estas acciones permitiran a los estudiantes de educacién media comprender de manera integral las
exigencias académicas y las oportunidades de desarrollo profesional, fortaleciendo la toma de
decisiones informadas frente al ingreso a la educacién superior.

Nivelacion académica inicial por competencias basicas

Definicién

Este componente estratégico comprende el conjunto de acciones institucionales orientadas a reducir
las brechas de ingreso en competencias basicas y genéricas que inciden en el desempefio
académico de los estudiantes admitidos. Su propésito no es suplir vacios puntuales mediante
acciones remediales aisladas, sino propiciar procesos formativos estructurados que permitan a los
estudiantes alcanzar condiciones minimas de equidad para enfrentar las exigencias del nivel de
educacién superior.
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En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y el enfoque formativo del programa, este
componente reconoce la diversidad de trayectorias educativas, sociales y culturales de los
estudiantes que ingresan a la universidad, y asume la nivelacién como una estrategia de justicia
académica que busca equilibrar las condiciones de partida sin homogeneizar los procesos de
aprendizaje.

Alcance especifico

El componente se implementa en el momento de ingreso y transicion a la vida universitaria,
focalizandose en los estudiantes admitidos que presenten brechas en competencias clave para el
desarrollo de su proceso formativo. Su alcance estd determinado por la identificacién temprana de
estas brechas y la definicion de rutas de nivelacion que permitan su abordaje de manera
estructurada, pertinente y diferenciada.

Este componente se circunscribe al fortalecimiento de condiciones académicas de base y no
sustituye ni duplica otras estrategias institucionales de acompafiamiento estudiantil. Su accién se
orienta especificamente al ambito formativo, en la medida en que busca incidir en las condiciones
que hacen posible el logro de los resultados de aprendizaje, sin intervenir directamente en procesos
curriculares ni en dispositivos de bienestar o acompanamiento psicosocial.

Poblacion beneficiaria

La poblacion beneficiaria corresponde a los estudiantes admitidos en programas de pregrado que, a
partir de los resultados de las Pruebas Saber 11, presenten desemperios inferiores a los umbrales
definidos institucionalmente en competencias como lectura critica, matematicas, ciencias basicas,
ciencias sociales e inglés, o las que defina para tal fin la Vicerrectoria Académica.

Asimismo, el componente reconoce la existencia de poblaciones con caracteristicas diferenciales,
tales como estudiantes provenientes de contextos rurales, comunidades étnicas o aquellos para
quienes el espanol constituye una segunda lengua, por lo que las estrategias de nivelacion deberan
considerar estas particularidades en su disefio e implementacion.

Responsables

La implementacién del componente estara a cargo de las unidades académicas responsables de las
competencias a fortalecer. En este sentido, la Escuela de Ciencias del Lenguaje, el Departamento
de Ciencias Basicas Transversales, las facultades y demas unidades académicas afines asumiran
el disefio y desarrollo de los procesos de nivelacion, garantizando su coherencia con los lineamientos
institucionales y con las necesidades especificas de los estudiantes.

Estrategias

- Diagndstico de ingreso basado en resultados Saber 11

La implementacién del componente se fundamenta en el uso sistematico de la informacién
proveniente de las Pruebas Saber 11, cuyos resultados seran analizados por competencias para
identificar brechas en el perfil de ingreso de los estudiantes admitidos. Este diagndstico permitira
establecer criterios institucionales de priorizacién, evitando la duplicacion de instrumentos y
favoreciendo un uso estratégico de la informacion disponible en el proceso de admisidn.

- Definicién de rutas de nivelacién diferenciadas

A partir de la caracterizacion inicial, se estableceran rutas de nivelacién académica organizadas por
competencias, mediante las cuales los estudiantes seran asignados a procesos formativos
especificos seglin su nivel de desempefio. Estas rutas tendran caracter obligatorio para aquellos
estudiantes que no alcancen los umbrales definidos institucionalmente y seran articuladas con las
direcciones de programa para garantizar su implementacién oportuna.
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- Disefio e implementacién de cursos de nivelacién por competencias

La nivelacién se desarrollara a través de cursos estructurados académicamente, disefiados con
estructuras curriculares bien definidas por las unidades académicas responsables. Estos cursos
estableceran con claridad los contenidos, metodologias y resultados esperados, asegurando
coherencia con las exigencias formativas de cada competencia y con el modelo pedagdgico
institucional.

- Implementacion de periodos académicos de nivelacién intensiva

En los casos en que se identifiquen brechas significativas en competencias basicas y genéricas, se
contempla la implementacién de periodos especificos de nivelacion, concebidos como espacios
formativos previos o paralelos al inicio del plan de estudios. Estos periodos podran implicar la
reorganizacion temporal de la trayectoria académica del estudiante, con el fin de garantizar una
nivelacion efectiva antes de su vinculacion plena al proceso formativo regular.

Tutorias

Definicion

El componente de Tutorias Académicas es el conjunto de estrategias institucionales de
acompanamiento académico focalizado, orientado a estudiantes que, durante el desarrollo del
semestre, presentan dificultades en asignaturas criticas o de alta complejidad, afectando su
desemperio y el logro de los resultados de aprendizaje.

Alcance especifico

El componente comprende la identificacion oportuna de estudiantes en riesgo académico, la
asignacion de tutorias especializadas, la atencion individual o grupal durante el semestre académico
y el seguimiento sistematico de los resultados obtenidos, en articulacién con los programas
académicos y el Sistema de Alertas Tempranas de Desercién (SATD).

Poblacion beneficiaria

La poblacion beneficiaria del componente de tutorias esta constituida por aquellos estudiantes que,
en el desarrollo de su proceso académico, presentan dificultades que inciden en su desempefio y
permanencia, particularmente quienes evidencian bajos resultados en evaluaciones parciales o han
sido identificados en condicién de riesgo académico a través del SATD.

Asimismo, el componente acoge a estudiantes que cursan asignaturas con altos indices de
reprobacion, asi como a aquellos que son remitidos por profesores o por los programas académicos,
en el marco de acciones orientadas al fortalecimiento de sus procesos de aprendizaje y al
acompariamiento oportuno para la superacion de dificultades académicas.

Responsables

Vicerrectoria Académica, en articulacion con Facultades, Escuelas, Departamentos, programas
académicos y Bienestar Universitario.

Estrategias

- Identificacion y focalizacién de estudiantes en riesgo académico

Los programas académicos, escuelas y departamentos en articulacion con los profesores y con base
en los reportes del SATD, evaluaciones parciales y seguimiento al desempefio académico,
identificaran de manera oportuna a los estudiantes que requieran acompafamiento tutorial,
priorizando aquellos con mayores dificultades en asignaturas criticas.
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- Asignacion estratégica de tutorias

La Universidad garantizara la prestacion del servicio de tutorias mediante una asignacion estratégica
que dependera de un andlisis de focalizacion previo.

En este marco, se incorporaran horas de tutoria en el plan de trabajo profesoral, orientadas a
asignaturas priorizadas. De manera complementaria, la Vicerrectoria Académica, en articulacién con
programas académicos, realizara la planeacién semestral de la oferta de tutorias, con base en
indicadores académicos, resultados del SATD, niveles de complejidad y antecedentes de
reprobacién.

Asimismo, podran vincularse tutores especializados para areas criticas, en el marco de proyectos o
recursos internos o externos. La estrategia se complementa con la remisién oportuna de estudiantes,
garantizando una intervencion focalizada y coherente con el caracter correctivo del componente.

- Acompafiamiento académico focalizado

Las tutorias se desarrollaran en modalidad individual o grupal, de acuerdo con la naturaleza de la
asignatura y el nivel de dificultad identificado, orientadas a la comprension de contenidos, el
fortalecimiento de competencias especificas y la superacion de dificultades académicas. Estas se
enfocaran en procesos de aprendizaje y no inicamente en la resolucién de actividades, promoviendo
la apropiacion conceptual y el avance progresivo en el logro de los resultados de aprendizaje.

- seguimiento académico de los estudiantes atendidos

Los programas académicos, escuelas y departamentos, en articulacién con profesores y tutores,
realizaran el registro y seguimiento del avance de los estudiantes beneficiarios, con base en su
desempefio académico y evolucién en la asignatura. Este seguimiento permitira evaluar la
efectividad de las tutorias, identificar alertas persistentes y orientar decisiones de ajuste en la
intervencién académica.

Asimismo, los reportes derivados de este seguimiento seran remitidos a la Oficina de Bienestar
Universitario, con el fin de apoyar el analisis institucional de la informacién, la consolidacién de
estadisticas y la toma de decisiones en el marco del Sistema de Alertas Tempranas de Desercion
(SATD).

- Articulacién con Bienestar Universitario y el SATD

Cuando se identifiquen factores psicosociales o socioeconémicos que incidan en el desempefio
académico, se activara la ruta de acompafiamiento institucional en articulacién con Bienestar
Universitario, en el marco del Sistema de Alertas Tempranas de Desercion (SATD). Esta articulacién
permitira complementar el acompafamiento académico con acciones de apoyo integral.

Monitorias académicas
Definicion

El componente de Monitorias Académicas es una estrategia institucional de acompafiamiento entre
pares, de caracter preventivo y formativo, mediante la cual estudiantes designados apoyan procesos
de aprendizaje en asignaturas priorizadas, bajo la orientacién de un profesor o tutor, contribuyendo
al fortalecimiento temprano de competencias y a la prevencion del bajo rendimiento académico.

Alcance especifico
El Componente de Monitorias Académicas tendra alcance institucional y se desarrollara bajo dos
modalidades:

Monitorias como estimulo académico institucional, otorgadas conforme al Reglamento Estudiantil y
al Acuerdo CA No. 002 de 2026, cuyo propésito es fortalecer los procesos de ensefianza—aprendizaje
en asignaturas o areas académicas priorizadas.
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Monitorias vinculadas a proyectos, programas o convenios financiados, implementadas en el marco
de iniciativas institucionales que cuenten con recursos internos o externos, orientadas a atender
necesidades académicas identificadas mediante diagnoésticos institucionales y a fortalecer el
rendimiento y la permanencia estudiantil, conforme a lo previsto en el Acuerdo CA No. 002 de 2026.

En ambas modalidades, las monitorias se orientan al fortalecimiento de competencias disciplinares,
al acompafiamiento académico entre pares y al logro progresivo de los resultados de aprendizaje,
sin sustituir la funcién del profesor ni generar vinculo laboral con la institucién.

Poblacién beneficiaria

Seran beneficiarios del componente los estudiantes de pregrado que cursen asignaturas priorizadas
y requieran acompafiamiento académico para fortalecer su desempefio y el logro de los resultados
de aprendizaje. La priorizacién de la poblacion beneficiaria se realizara con base en criterios
academicos definidos institucionalmente, tales como bajo desemperio en evaluaciones parciales,
antecedentes de reprobacion en la asignatura, reportes del Sistema de Alertas Tempranas de
Desercion (SATD) y matricula en cursos con altos indices histéricos de pérdida o niveles elevados
de complejidad.

Responsables

La implementacién del componente estara a cargo de la Vicerrectoria Académica, en articulacion
con las facultades, programas, escuelas, departamentos, profesores y tutores responsables de las
asignaturas priorizadas.

Estrategias

- Priorizacién Institucional de asignaturas

La Vicerrectoria Académica, en articulacion con Facultades y programas académicos, definira
semestralmente las asignaturas objeto de monitorias, con base en el analisis de indicadores
académicos como indices de reprobacién, resultados del SATD, niveles de complejidad y su
incidencia en la desercion temprana.

En el desarrollo de la estrategia, los monitores, docentes y programas académicos identificaran de
manera oportuna situaciones que puedan incidir en el desempefio académico de los estudiantes.
Cuando dichas situaciones trasciendan el ambito formativo, se informara al programa académico o
docente responsable, con el fin de activar la articulacién con Bienestar Universitario en el marco del
SATD y la Ruta Integral de Acompariamiento Institucional.

De manera complementaria, la priorizacién de asignaturas se articulara con las estrategias de
nivelacién académica y tutorias, permitiendo una intervencién progresiva que fortalezca el
acompanamiento académico desde un enfoque preventivo.

- Implementacion de convocatoria publica y meritocrética

Las monitorias seran provistas mediante convocatoria publica institucional, garantizando
transparencia, igualdad de oportunidades y seleccién por mérito académico, conforme al
procedimiento regulado en el Acuerdo CA No. 002 de 2026.

Articulacién con Bienestar Universitario para el acompariamiento integral. Cuando en el desarrollo
del acompafiamiento entre pares el monitor identifique situaciones que puedan incidir en el
desempefio académico y que trasciendan el ambito estrictamente formativo, informara al profesor
responsable o al programa académico, a fin de que se active la articulacion correspondiente con la
Oficina de Bienestar Universitario, conforme al Sistema de Alertas Tempranas de Desercion (SATD)
y la Ruta Integral de Acompariamiento Institucional. Y articulacién inter componentes del Programa,
en donde el componente de monitorias se integrara con las estrategias de nivelacién académica y

PROGRAMA TRANSVERSAL Y _ Tk o
PERMANENTE DE APOYO A LA B89l Unitrépico




tutorias, fortaleciendo la intervencion académica integral orientada al logro progresivo de los
resultados de aprendizaje.

- Formacién y orientacion inicial @ monitores

La institucion promovera espacios de induccion y orientacion dirigidas a los monitores, orientadas a
clarificar sus funciones, responsabilidades y alcances, asi como a fortalecer habilidades bésicas para
el acompariamiento académico.

Estas acciones permitiran garantizar la calidad del apoyo brindado y la comprensién del rol formativo
del monitor en el proceso de aprendizaje de sus pares.

- Desarrollo de acompafiamiento académico entre pares

Los monitores implementaran espacios de apoyo académico orientados a la resolucién de dudas,
refuerzo de contenidos y orientacion en el proceso de aprendizaje, en modalidad individual o grupal,
de acuerdo con las necesidades identificadas.

Estas actividades se desarrollaran en coordinacién con los profesores de la asignatura o tutores,
promoviendo el aprendizaje colaborativo, la apropiacion conceptual y el fortalecimiento de
competencias desde un enfoque preventivo.

- seguimiento al impacto de las monitorias

Los programas académicos, escuelas y departamentos realizaran el seguimiento al desempefio de
los estudiantes beneficiarios, mediante el analisis de resultados académicos y su evolucién en la
asignatura, con el fin de evaluar la efectividad del acompafiamiento. Este seguimiento permitira
identificar mejoras en el rendimiento académico y orientar ajustes en la implementacién de las
monitorias.

Asimismo, los reportes derivados de este seguimiento seran remitidos a la Oficina de Bienestar
Universitario, con el fin de contribuir al analisis institucional, la consolidacion de informacion y la
gestion de indicadores en el marco del Sistema de Alertas Tempranas de Desercion (SATD).

Estrategias académicas complementarias
Definicion

El componente de Actividades Académicas Complementarias comprende el conjunto de acciones
institucionales orientadas a fortalecer el proceso formativo de los estudiantes mediante experiencias
académicas adicionales al desarrollo regular del curriculo. Estas acciones no sustituyen ni modifican
los espacios curriculares, sino que amplian las condiciones de aprendizaje, ofreciendo oportunidades
de profundizacion, refuerzo y acompafiamiento en momentos clave de la trayectoria académica.

Alcance Especifico

Este componente se implementa a lo largo de toda la trayectoria académica del estudiante, desde
su ingreso hasta su proceso de graduacion, articulandose con las dinamicas formativas de los
programas académicos sin intervenir directamente en su estructura curricular. Su alcance se centra
en la generacion de oportunidades académicas flexibles y pertinentes que contribuyan al
fortalecimiento de los resultados de aprendizaje definidos en el marco del SARA, particularmente en
aquellos casos en los que los estudiantes requieren apoyos adicionales para alcanzar dichos
resultados en condiciones de equidad; se configura como un dispositivo complementario que incide
directamente en el componente formativo, facilitando el transito, la permanencia y la culminacién
exitosa del proceso académico.
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Responsables

La implementacion de este componente estara a cargo de las unidades académicas, direcciones de
programa y dependencias institucionales competentes, en articulacién con las instancias
responsables de la gestion académica y del aseguramiento de los resultados de aprendizaje.

Estrategias

CLEO

La creacion y consolidacion del Centro de Lectura, Escritura y Oralidad (CLEO) se orienta al
fortalecimiento de la lectura critica, la escritura académica, la argumentacion y la comunicacion oral,
mediante recursos que permitan a los estudiantes y profesores mejorar su desempefio en tareas
académicas que requieren produccién y comprension de textos en distintos contextos disciplinares.

CAM

La implementacion del Centro de Apoyo a la Matematica (CAM) tiene como propésito fortalecer el
razonamiento cuantitativo y las competencias matematicas requeridas en los distintos programas
académicos, a través de espacios de apoyo académico que contribuyan a reducir las dificultades
recurrentes en esta area y a mejorar el desempefio en asignaturas con alta carga matematica.

English Corner

La consolidacién de The English Corner como espacio institucional de practica busca favorecer el
desarrollo progresivo de la competencia comunicativa en lengua extranjera, ofreciendo
oportunidades permanentes de interaccion, uso y fortalecimiento del idioma inglés en contextos
académicos y cotidianos, en coherencia con las exigencias institucionales y los requisitos de
formacion.

Requisitos y modalidades de grado

El desarrollo de estrategias de acompafamiento académico a los procesos de cumplimiento de
requisitos y modalidades de grado se orienta a brindar apoyo estructurado a los estudiantes en la
consolidacién de su proceso formativo final. Esto incluye el fortalecimiento de competencias
necesarias para el cumplimiento de requisitos como el nivel de lengua extranjera, asi como el
acompanamiento en la formulacién, desarrollo y escritura de trabajos de grado en sus distintas
modalidades, mediante espacios de orientacién conceptual, metodolégica y académica que faciliten
su culminacion exitosa.

Implementacion y evaluacion del programa

Indicadores de implementacion y evaluacién por componente, con medicién anual

Importancia
relativa de la

Componente Estrategia estrategia Indicador Responsable

1. Relacionamiento | 1.1. Actividades (Total de actividades | Vicerrectoria de
con la educacion | de inmersién realizadas / Total de | Proyeccion
media universitaria actividades Social

proyectadas) x 100
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1.2. Jornadas de 15% (Jornadas de | Vicerrectoria de
orientacién orientacion Proyeccién
vocacional desarrolladas/ Sacial
Jornadas de
orientacién
programadas) x 100
1.3. 20% (Actividades de | Facultades,
Fortalecimiento fortalecimiento Escuelas,
en competencias ejecutadas/ Total | Departamentos
basicas y actividades y Vicerrectoria
genéricas programadas) x 100 | de Proyeccién
Social
1.4. 10% (Actividades de | Vicerrectoria de
Acercamiento a la acercamiento Investigacion y
investigacion ejecutadas/ Total | Vicerrectoria de
actividades Proyeccién
programadas) x 100 | Social
1.5 Oferta de 15% Numero de espacios | Vicerrectoria
espacios de de formacién | Académica y
formacion y ofertados durante la | Vicerrectoria de
actualizacion vigencia. Proyeccién
profesoral y de Sacial
educacion media
1.6 Socializacion 20% Nidmero de | Vicerrectoria de
integral de la socializaciones de la | Proyeccion
oferta académica oferta académicas y | Social y Oficina
y  trayectorias trayectorias Asesora  de
formativas formativas Prensa,
Comunicacione
s y Mercadeo.
2. Nivelacion | 2.1. Diagnéstico 25% (Estudiantes con | Vicerrectoria
académica inicial por | de ingreso diagnéstico aplicado / | Académica,
competencias basicas | basado en Total estudiantes de | Facultades,
resultados saber ingreso) x 100 Programas
11 académicos,
Departamentos
y Escuelas.
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2.2. Definicion de 25% (Estudiantes con ruta | Vicerrectoria
rutas de definida / Estudiantes | Académica,
nivelacion diagnosticados) x 100 | Facultades,
diferenciadas Programas
académicos,
Departamentos,
Escuelas y
Bienestar
Universitario
23. Disefio e 30% (Cursos Vicerrectoria
implementacién implementados/ Académica,
de cursos de Cursos Facultades,
nivelacién por programados) x 100 | Programas
competencias académicos,
Departamentos
y Escuelas.
24, 20% (Jornadas ejecutadas | Vicerrectoria
Implementacion /Jornadas Académica,
de periodos programadas) x 100 | Facultades,
académicos de Programas
nivelacién académicos,
intensiva Departamentos
y Escuelas.
3. Tutorias 3.1. Identificacion 20% (Estudiantes Programas
y focalizacién de identificados en | académicos,
estudiantes en SATD / Total | Departamentos
riesgo académico estudiantes s, Escuelas vy
evaluados) x 100 Bienestar
Universitario
3.2.  Asignacion 20% Numero total de | Vicerrectoria
estratégica de horas de tutoria | Académica,
tutorias realizadas durante la | Programas
vigencia académicos,
Departamentos
y Escuelas
3.3. 30% (Tutorias realizadas / | Programas
Acompafamiento Tutorias académicos,
academico programadas) x 100 | Departamentos
focalizado y Escuelas
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3.4. seguimiento 20% Informe  estadistico | Programas
académico de los de datos por SATD académicos,
estudiantes Departamentos,
atendidos Escuelas y
Oficina de
Bienestar
Universitario
3.5 Articulacién 10% (Casos atendidos | Oficina de
con Bienestar articuladamente /| Bienestar
Universitario y el Casos identificados) | Universitario,
SATD x 100 Programas
académicos,
Departamentos
y Escuelas.
4, Monitorias | 4.1. Priorizacion 20% Diagnostico y listado | Programas
académicas Institucional  de de asignaturas | académicos,
asignaturas priorizadas Departamentos,
Escuelas y
Bienestar
Universitario.
42. 20% Numero de | Vicerrectoria
Implementacion convocatorias Académica,
de convocatoria durante la vigencia Facultades, Pr
publica y ogramas
meritocratica académicos,
Departamentos
y Escuelas.
4.3. Formacién y 15% (Jornadas de | Vicerrectoria
orientacién inicial formacién y | Académica vy
a monitores orientacién inicial a | Facultades
monitores / Total
jormadas de
formacion en
orientacién inicial a
monitores
programadas) x 100
4.4, Desarrollo de 30% (Sesiones de | Vicerrectoria
acompafiamiento monitoria realizadas / | Académica,
académico entre Sesiones Programas
pares programadas) x 100 | académicos,
Departamentos,
Escuelas y
Bienestar
Universitario
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4.5 Seguimiento 15% Informe  estadistico | Oficina de

al impacto de las de datos por SATD Bienestar
monitorias Universitario,
Programas
académicos,
Escuelas y
Departamento
L Estrategias | 5.1. Creacién del 30% Centro de Lectura, | Escuela de
académicas Centro de Escritura y Oralidad | Ciencias del
complementarias Lectura, Escritura (CLEOQ) creado Lenguaje
y Oralidad (CLEO
5.2. Creacién del 30% Centro de Apoyo a la | Departamento
Centro de Apoyo Matematica (CAM) | Basico de
a la Matematica creado Ciencias
(CAM) Transversales
5.3. Creacién de 25% The English Corner | Escuela de
The English creado Ciencias  del
Corner Lenguaje
5.4 Requisitos y 15% Numero de horas de | Facultades vy
modalidades de acompafiamiento a | programas
grado modalidades de | académicos
grado durante Ila
vigencia

Nota: El cumplimiento de estrategias como; la vinculacién de tutores especializados en todo caso
estara sujeto a la necesidad del personal y disponibilidad presupuestal. Del mismo modo, las
monitorias académicas estaran sujetas a la financiacion interna y externa definidas en su proceso
de convocatoria, sin perjuicio de las monitorias académicas que se adelanten desde los respectivos
Consejos de Facultad en cumplimiento del Reglamento Estudiantil.

Corolario

El ProRAE se configura como una apuesta institucional que trasciende una comprension
instrumental del proceso formativo, al reconocer que el logro de los resultados de aprendizaje no
depende exclusivamente de las dinamicas del aula, sino de un entramado mas amplio de condiciones
académicas, sociales y personales que inciden en la trayectoria del estudiante. Desde esta
perspectiva, el programa asume una postura epistemolédgica que entiende la formacién como un
proceso situado, diverso y profundamente atravesado por desigualdades estructurales, frente a las
cuales la Universidad esta llamada a generar respuestas articuladas, sostenidas y coherentes con
su proyecto educativo.

El ProRAE solo adquiere su sentido mas pristino en tanto ejercicio colectivo. Su implementacion
interpela a los directivos en la toma de decisiones estratégicas, a las unidades académicas en la
estructuracion de respuestas pertinentes, a los profesores en la articulacion de sus practicas con
estas estrategias, y a los estudiantes como agentes activos de su propio proceso formativo. Este
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trabajo conjunto permite materializar, en clave de corresponsabilidad, la misién institucional y las
promesas de valor declaradas en los registros calificados, garantizando que el acceso, la

permanencia y la graduacion no sean solo indicadores, sino expresiones reales de una formacion
integral, equitativa y de calidad.
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